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KONCEPCE ROZVOJE SKOLY 2018-2014

Strategicky plan rozvoje Skoly na |éta 2018-2024 vychazi z nékolika hlavnich zdrojd. Pfedevsim se jednd o
podrobné vyhodnoceni ¢innosti Skoly v minulém obdobi podloZené pravidelnymi hodnoticimi dotazniky,
SWOT analyzou, plany osobniho rozvoje a osobnimi pohovory s jednotlivymi zaméstnanci.

Pracovnici kazdoro¢né hodnotili slabé a silné stranky Skoly, pfileZitosti a hrozby pro dalsi vyvoj Skoly a
vyjadrovali se také k planovanym ukoliim rozvoje Skoly, které byly pravidelné stanovovany na zacatku
kazdého nového $kolniho roku, priibéZné diléi hodnoceni prinasela i Skolska rada.

Stanovena koncepce pro léta 2012-2018 byla naplnéna v diléich cilech, nepodafrilo se:

e Zateplit budovu véetné opravy fasady

e Uskutecnit zahrani¢ni pobyt pro zaky a pedagogy
e Zlepsit vzajemnou komunikaci se zfizovatelem

e Opravit hospodarské budovy a ¢erpadlo na vodu

Vybaveni skoly

Skola méa v soucasné dobé jeden objekt, ve kterém je umisténa zaroveri matefska $kola, $kolni druzina,
télocvi¢na a skolni jidelna, ktera neni soucasti organizace. V roce 2010 probéhla rekonstrukce budovy Skoly
— tfid, elektroinstalace, vodovodniho potrubi, odpadld a vyména oken. Vroce 2017 byla dokoncena
rekonstrukce dilen a kuchyrky, v roce 2012 takté? prob&hla rekonstrukce socialniho zafizeni v MS. V roce
2017 bylo navic otevieno nové multifunkéni hristé. Dle financnich moZnosti probihaji havarijni opravy,
které vyzaduji okamzité feseni.

Pocty Zaku, vyvoj a predpoklady, demografické udaje

Pocet Zaka se v materské skole a zakladni Skole v poslednich letech navysoval. Pfedpokladame vsak, Ze od
roku 2020/2021 bude, vzhledem k demografickému vyvoji obyvatelstva z dostupnych zdrojd, do 1.ro¢niku
nastupovat méné zakd a to i z toho dlvodu, Ze obec neni spaddovou oblasti. O Zaky pecuje celkem 25
zaméstnanc(, ztoho 12 pedagogl vZS, 5 pedagogl v MS, déle 4 asistenti pedagoga a 4 provozni

zaméstnanci.

Pro uspésnou prdci skoly je nezbytné se zamérit na:

1/ kvalitu pedagogického procesu

2/ vytvareni pozitivnich vztahd na Urovnich rodice — ucitel — zak — ostatni verejnost

3/ fizeni skoly



Ad1/

V oblasti kvality pedagogického sboru jde predevsim o napliovani Skolnich vzdélavacich programi
s respektovanim individuality Zaka a snahu o maximalni kvalitu vychovné vzdélavaci prace. Zejména se
jednd o tyto oblasti:

e Ve vétsSi mife vyuzivani novych alternativnich metod prace — badatelsky orientované uceni, Ctenim a
psanim ke kritickému mysleni, projektové vyucovani, zazitkova pedagogika

e Podpora funkénich gramotnosti u zdk(i, zejména ve ¢tenarské, matematické, socialni,
pfirodovédné, financ¢ni, informacéni gramotnosti a ve schopnosti komunikace v cizich jazycich

e Podpora a respektovani zak( s potfebou podplrnych opatfeni (PO), zajistovani jim acinné
individudlni péce, naplfiovani PO, v pfipadé nutnosti spolupracovat se Skolskym poradenskym
zafizenim

e Hodnoceni dosahovanych vysledk( ve vSech vzdéldvacich oblastech a prevence skolni neldspésnosti
— testovani zaka (SCIO, CSI)

e Vychova ke zdravi se zaméfenim na rozvoj zdravého Zivotniho stylu, pohybovych dovednosti a
télesné zdatnosti déti a zakd, v ramci prevence se zamérit na prevenci rizikového chovani déti a
zak(l (uzivani ndvykovych latek, Sikana apod.), a to i dostate¢nou nabidkou volnocasovych aktivit

e Poznani a osvojeni si pravidel mezilidskych vztahi, rozvoj zakl ve vzdélavaci oblasti Uméni a kultura
(osobnostni rozvoj zaku)

e Respektovani zasad trvale udrziteIného rozvoje v rdmci environmentalni vychovy — forma, rozsah,
kvalita, dopad ENV, EKO Skola

Pro splnéni téchto cilll je nutné zabezpecit odpovidajici psychohygienické a materidlné-technické podminky
a zejména pak zajistit kvalifikované odborniky, dovybavit skolu dalSimi kvalitnim i uc¢ebnimi pomuckami,
obnovit ve Skole vypocetni techniku, dodrZovat hygienické podminky (rozvrh, osvétleni, pitny rezim),
moznosti relaxace zakl i pedagogu a zajistit kompenzacni pomucky pro Zaky s SVP.

Ad2/

V oblasti vytvareni pozitivnich vztah( na urovnich rodi¢ — ucitel — Zak — ostatni verejnost, image skoly je
nezbytné zamérit se na:

e \Vytvareni podminek vzajemné spolupriace a bezpecného prostredi pro déti, pracovniky skoly a
rodice s cilem efektivniho vzdélavani zaka

e Pravidelny kontakt ucitell, vedeni Skoly a skolské rady se zakonnymi zastupci zakl — zapojeni rodiny
do Zivota skoly (tfidni schiizky, konzultacni hodiny, ucast rodi¢i na Skolnich akci —
koncerty, jarmarky, vylety, exkurze, projektové dny, sportovni akce, besedy, Skolni akademie)

e Spoluprdci se zfizovatelem, mistnimi spolky, okolnimi Skolami — vyména zkuSenosti pedagogu,
spoleéné akce

e Zvyseni kvalitni a pestré informovanosti o vzdélavaci nabidce Skoly a o jeji ¢innosti, zvysit pocet
vytiskl Skolniho ¢asopisu, ale i nové webové stranky

e Zajisténi efektivni prace poradenského zafizeni pro zaky i rodic¢ — tzv. Skolské poradenské pracovisté
(vychovny poradce, metodik prevence, spoluprace s PPP a s SPC, kariérové poradenstvi — kldst
dliraz na profesni orientaci zaka)

e \Vytvafeni prostoru pro €innost Skolské rady

e \ytvaret prostor pro &innost Skolniho parlamentu



Ad3/

V oblasti Fizeni Skoly patf¥i k nejdalezitéjsim ukolim:

Zaméfrit se na praci v oblasti lidskych zdrojl organizace — zvySovani kvalifikovanosti pedagog,
rozvoj pedagogickych dovednosti pedagogl a odbornych znalosti pracovnikli Skoly, vyuZivani
znalosti ze specidlni pedagogiky

Rozvoj tymové spoluprace a kolegidlnich vztahl ve Skole, delegovani kompetenci, metodickd a
kontrolni ¢innost

Spoluprace se zfizovatelem na kulturnim Zivoté, projektech obce a zlepSeni vzhledu verejnych
prostor

Pracovat na tvorbé projektd k ziskani dotaci z fondd EU (vybavenost skoly, ucebni pomdcky,
dopliiovat knihovny, modernizovat vybaveni jednotlivych soucasti Skoly)

Zdokonalovat fidici ¢innost Skoly, zvySovat aktivni podil pracovnik(i na fizeni a zlepSovani prace
Skoly

Kontrola naplfiovani RVP

Hodnotit a inovovat strategie a plany pro realizaci SVP

Kazdoro¢né urcovat priority Skoly ve vybavovani v souladu s hospodarnym, ucelnym cerpanim
rozpoctu, zkvalitiovat vybaveni tfid

Ve Skole vytvaret pozitivni klima vlastnim prostfedim, Cistotou, estetickou Upravou prostor Skoly i
okoli

Funkéni informacni systém ve vztahu k zaméstnancim, zakam, rodi¢im a verejnosti

Ukoly krdtkodobé (0 — 1 rok) (2018-2019)

Vypracovat novy plan rozvoje skoly - splnéno

Zajistit kvalifikované pedagogy pro 1.stupen a pedagoga s aprobaci pfirodnich véd na 2.stupen
s vyhodnou nabidkou sluZzebniho bytu - spInéno

Pravideln& testovat zaky — SCIO a testovani CSI - pInéno

Vypracovat plan dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikl a jejich vlastnich plan( rozvoje
s vyuzitim metodické podpory NIDV - spinéno

Aktualizace skolnich vzdélavacich program( - probiha

Duasledné reseni vychovnych problém(, prevence pred skolnimi Urazy - probiha

Dokonéeni €erpani dotace EU — Sablon OP VVV — zaméfenych na $koleni podporujici rozvoj
Ctenarskych dovednosti, Vzdjemné spoluprace pedagogli, Doucovani zakl ohroZenych Skolnim
neuspéchem, Mentoring, Rozvoj ¢tenarské gramotnosti, Inkluze - splnéno

Vytvoreni modernich webovych stranek, podporujicich zobrazeni v chytrych telefonech - splnéno
Zpracovani dotaci z EU — Sablony Il a podéni zadosti do konce €ervna 2019 - probihd

Dokonceni SWOT analyzy Skolni zahrady ve spolupraci s TEREZOU - probiha

Zajistit LVK pro 2.stuperi a SVP pro 1.stupefi - splnéno

Zazitkovda pedagogika v zachranné stanici HUSLIK — celd $kola - spInéno

Vychovné — vzdélavaci program ve spolupraci s Ceskou filharmonii a Rudolfinem — celd gkola -
splnéno

Pilotovani vzdélavaciho programu Dilematorium — bude probihat

Vytvoreni SirSiho vedeni Skoly - splnéno

Podpora nastupujicich uciteld - probiha



Ukoly strednédobé (1 — 3 roky) (2019-2021)

e Oprava hospodaiské budovy u bo¢niho vchodu do Skoly

e Oprava rozvodu vody na Skolni zahradé a oploceni

e Pofizeni nového serveru a obnoveni PC u¢ebny novymi notebooky a programy

e Rekonstrukce dilny udribafe v suterénu MS

e Rekonstrukce prostor MS - vadna elektroinstalace, rozvody vody, zatékani do stropni ¢4sti

e Oprava fasady, padajici fimsy, okapy, CiSténi stfechy

e Ve spolupréci se zfizovatelem podpofit vybudovani nového h¥i§té pro MS na pozemku pronajatém
zfizovatelem

e Podani Zadosti na dotace EU a jejich ¢erpani - Sablony Il — vyuZiti financi na obnovu pocitacové sité,
profesni rozvoj pomoci supervize, Ctenafsky klub, klub badatelsky, projektové dny ve Skole,
projektové dny mimo $kolu, personalni podpora MS, ZS a SD $kolnim asistentem

e Spoluprdce s MAS Stredni Polabi — vyhledavani ¢erpdani financnich zdroju uréenych skolam

e Aktivni vyuzZivani pocitaCového programu Bakalafi (matrika, tfidni kniha, Zakovska knizka, vychovna
opatfeni, informacni systém pro rodi¢e pomoci zasilanych zprav)

e Zavést elektronicky dochazkovy systém pro zaméstnance

e PokraCovani a rozvijeni alternativnich metod uceni a projektové vyucovani, podpora vzajemné
spoluprace déti

e Podpora DVPP zejména v BOV, metody kritického mysleni, speciadlni poruchy uéeni a chovani

e Prohlubovani spolupréace s rodici, snaha o jednotné vychovné plsobeni skoly a rodi¢d na zaka
zejména v otdzkach prevence a jejich bezpeci, spolupracovat s odborem socidlnich véci a sociadlné
pravni ochrany déti

e Zkvalitnit preventivni opatfeni proti ni¢eni majetku skoly — Uprava skolniho fadu

e Vramci primarni prevence bojovat proti rostouci agresivité, Sikané, zneuzivani ndvykovych latek

e Prohlubovat vzajemnou spolupréci jednotlivych &asti $koly — MS, SD, ZS a vytvaret podminky pro jeji
zlepseni

e Upravit Skolni zahradu ve spolupraci se zfizovatelem na zdkladé navrhi Zakovskych praci — projekt
Pfirodni zahrada

e Pokracovat v realizaci koncepce EVVO, udrZeni titulu Skola udrzitelného rozvoje a titulu Aktivni
Skola, EKOskola

e \Vybudovat pfirodovédnou ucebnu ve 2.patie — pokusy F, Ch, PF

e Sledovat a vyuzZivat vyzvy EU za ucelem rozvoje skoly

e Vytvofit fungujici Skolni parlament

e Oprava parket v t&locviéné, vyménit dvefe u télocvi¢ny, v pfizemi v priichodu mezi MS a ZS a také za
vstupnimi dveifmi do MS

e Uspordadat pro zaky vychovné - vzdélavaci zajezd do Anglie ve spolupraci s Routa Celakovice

e Evaluace SVP — metodik SVP

e Zapis do 1.tfidy — oslovit okolni mateiské skoly



Ukoly dlouhodobé (4-6 let) 2020-2024

e Vybudovani venkovni ucebny se socialnim zarizenim

e Pokracovani realizace projektu Pfirodni zahrada, dokonceni prestavby zahrady, udrzZitelnost

e Vystavba nové budovy MS a vyuZiti prostord MS pro SD a keramickou dilnu, vytvofit kabinety, vyuzit
pldni prostor

e Vybudovat zdzemi pro svoz odpad(, kllny pro sbér, zahradni naradi, venkovni pomUcky a hracky
pro SD, novou kolarnu

e Rozsifit misto pro Satni skfinky Zak(, pofidit nové skfinky pro jednoho Zaka

e Rozsitit télocvicnu o Satny s WC (pani/damy), naradovnu pro verejnost a novy vchod od MF hfisté

e Energetickd sobéstacnost budovy (klimatizace, novy kotel,...)

e Spoluprdce se zfizovatelem na rozsiteni Skolniho arealu o sportovni halu a prostory pro volno¢asové
aktivity na pozemkach v tésné blizkosti Skoly

e Sledovat a vyhodnocovat naplfiovani vzdélavacich program(i viech ¢asti Skoly

e Udrzet maximalni kvalifikovanost pedagogického sboru

e Podporovani zavadéni efektivnich metod vyuky

e Neustale zlepSovani prostfedi a materialni vybaveni skoly

e Prohlubovat dobrou spolupraci se zfizovatelem

e ZlepsSovat image a public relations Skoly prezentaci jeji prace a Uspéchi na verejnosti

e Trvale dbat na dodrzovani vsech zakonnych norem

e UdrZovat potfebnou miru finanéniho zabezpeceni Skoly

e Motivovat zaky k lepsi Skolni praci a zdjmu o budouci profesni uplatnéni a celozivotni vzdélavani

e Dusledné fesit vychovné problémy Zakd, aby jejich nevhodné chovani nenarusilo dobrou image
Skoly

e Kvalitni praci Skoly presvédcovat odbornou i laickou vefejnost o vyznamu prace pedagoga

e Zvysit bezpecénost déti, zfidit pfechod pro chodce pfimo pred Skolou, semafor na tlacitko

e Podporovat zlepSeni dopravni obsluznosti, navyseni spojli v ranni a odpoledni $pic¢ce

e Usilovat o bezpeénost na $kolni zahradé pt¥i zasobovani SJ napf. tim, Ze se zméni trasa zasobovani

e Postupné odstranovat rizika ,starnuti“ pedagogického sboru, vyhledavat nové, aktivni a
kvalifikované pedagogy 1.stupné

Zaveér:

| v nasledujicim obdobi se budeme snazit svoji ¢innosti naplfiovat vizi a strategické cile rozvoje skoly.
DuleZité je, aby vsichni pracovnici byli ztotoZznéni s vytyéenymi cili. Planovani i hodnoceni musi byt jasné,
prehledné a vSem srozumitelné.

V Pferové nad Labem 31.8.2018, aktualizace 20.12.2019



Ptiloha: SWOT ANALYZA

Silné stranky

kvalifikovany pedagogicky sbor
odpovidajici kvalita vzdélavani

individualni pFistup k Zakim a spolecné
vzdélavani

v MS polytechnickd a environmentalni
vychova u predskolnich déti

kvalitni a vyvoji odpovidajici SVP — zaméfeni
na EVVO a gramotnosti

realizace projektd z ESF, OP VVV

realizace projektovych dnu, dil¢ich projekt(,
Ucast na soutéZich, olympiadach

s vynikajicim umisténim Zakd, podpora
pohybu a pobytu venku

environmentalni zaméreni projektl a akci
polytechnicka vychova zak( a podpora
manualnich dovednosti, vyuZiti Skolni
zahrady, dilen a kuchynky

neustale se zlepsujici technické vybaveni a
zazemiv MS i zS

aktivni spoluprace s novym zastupitelstvem
spoluprdace s mistnimi spolky a firmami
spoluprdce s organizacemi Tereza, ROUTA,
Huslik, Post Bellum, Ceska filharmonie, aj.

Prilezitosti

cerpani Evropskych fondu

zvysit PC gramotnost u pedagogu a vyuzivat
IT a systém Bakalari

navazani spoluprdce se zahrani¢nimi
Skolami, vyuzivat projekt Erasmus

k zahrani¢nim vyjezd(im zaku

zapojeni zakd do planovani a zvelebovani
Skolniho prostranstvi a celé obce

rozsiteni Skolniho arealu a na novych
pozemcich vystavét sportovni areadl
spoluprace s organizacemi

vystavba nové MS — zlep$eni podminek pro
Skolu, druZinu i Skolku

Slabé stranky

nevhodné a nedostacujici
prostory pro déti materské skoly
komunikace ucitel-zak-rodice,
komunikace v pedagogickém
sboru u nékterych kolegyn
nevyhovujici nékteré prostory ve
Skole: malé tridy, nejsou kabinety
vztah sSkoly k verejnosti
nedostatecna dopravni
dostupnost pro Zaky a ucitele
nevyhovujici prostory pro 2
oddéleni skolni druziny

nizky pocet zaka v nékterych
tridach

zastaralé vybaveni ICT na skole
(od roku 2010)

absence volnocasovych aktivit
zak( 2.st.

nedostatek finanénich prostredku
z dvodu nizkého poctu ve
tfidach

konkurence okolnich skol

nékolik vyucujicich

v diichodovém véku



